STRATEJİK PLAN TASLAĞI KULLANIMINDA DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR
      Sayın okul/kurum yöneticisi ve Stratejik Planlama Ekibi, sizler için hazırlanan 2015-2019 Stratejik Plan taslağını kullanırken dikkat etmeniz gereken hususlar bulunmaktadır. Hazırladığımız plan taslağı, Bakanlığımız, İl, ve İlçe plan taslağıyla uyumludur. İleriki yıllarda izleme-değerlendirme veya denetimlerde istenecek verilere her okul/kurum düzeyinde kolay ulaşılmasını da sağlamak için okul/kurumunuzu ilgilendiren hiçbir bölümün çıkarılmaması önerilmektedir. Tüm bölümlerde, belirtilen alanların doldurularak, okul/kurumunuzu ilgilendirmeyen alanların da çıkarılmasıyla plan hazırlanmalıdır. 
Okul/kurumlar arasında birlik ve sizlere kolaylık sağlanması amacıyla hazırlanan taslak üzerinde çalışırkan işlerinizi daha da kolaylaştırmak için bu yönergeyi kaleme aldık. Bu nedenle  planlama yaparken;
1. Dosya yalın halde sizlere sunulmuştur. Sizler okula özel/özgün bir şekilde kapak-sayfa tasarımını yapabilirsiniz.
2.  Sunuş ve Girişe yazılanlar kısmen örnek mahiyetindedir. Bunları sil baştan yazabilirsiniz

3. Bakanlığımızın 16.09.2013 tarihli 2013/26 No’lu genelgesi ile başlayan ve planlamanın bitirlerek onaya sunulmasına kadarki süreçte yapılan stratejik planlama çalışmalarının detaylı bir şekilde yazılması gerekmektedir.(Katılımcılığın nasıl sağlandığı, paydaş görüşlerinin nasıl alındığı ve değerlendirildiği, kimlerin nasıl katkı sağladığı, hangi veri toplama araçlarının kullanıldığı ve bu çalışmanın planlamaya nasıl yansıtıldığı vb. çalışmalar tarihleriyle açıklanmalıdır)
4. İçindekiler bölümünde stratejik planda olması gereken ana başlıklar göstermelidir. Ancak tasarımını (Tablo yerine düz metin gibi) yeniden yapabilirsiniz.

5. Okulunuzun tarihsel gelişimini yazarken, giriş kısmına(ayrı bir başlık da olabilir) okulun bulunduğu belde, mahalle veya köyün kısaca tarihi yazılabilir.

6. Taslakta verilen yasal dayanaklar ve mevzuat analizi incelenerek, okul türünüzü ilgilendirmeyen madde veya paragraflar silinmeli, okulunuzla ilgili yönetmelik vb. eklenebilir.
7. Faaliyet alanı ürün ve hizmetler bölümü de tüm okul kademe ve türlerini içerecek şekilde hazırlanmıştır. Ancak kesinlikle eksik olduğu düşünülmekte olup, geliştirilmesi gerekmektedir.

8. Paydaş analizi bölümleri tüm okul kademe ve türlerini içerecek şekilde hazırlanmıştır. Her okul/kurum okul türüne özel hale getirmesi için ekleme-çıkarma yapması gerekmektedir. Örneğin; her okul/kurum işbirliği içerisinde bulunduğu ve yakın kurumları isimleriyle eklemeli, sınav dışında öğrenci aldığı veya öğrenci verdiği okulu mutlama eklemelidir.
9. Kurum içi analiz bölümündeki istatistikler eksiksiz doldurulmalı, varsa eklemek istediğiniz bilgiler satır-sütun olarak eklenmeli veya ekleyeceğiniz yeni tablolarla gösterilmelidir.

10. Kurum dışı analiz bölümünde PESTLE ve GZFT tabloları örnek olarak doldurulmuştur. Yazılanlardan ancak kısmen yararlanılabileceği, çoğunlukla okul/kuruma özgün yeniden yazılacağı önerilmektedir.

11. Üst politika belgeleri derlenmiş ve tüm okul/kurumları içeren bölümleri alınmıştır. Bu bölümde okul/kurumunuzu ilgilendirmeyen bölümün çıkarılması veya yenilerinin eklenmesi önerilmektedir.

12. Hazırladığınız okul/kurumunuzun durum analizindeki verilerin değerlendirilmesi sonucunda  SORUN/GELİŞİM ALANLARI tespit edilmelidir. (Sorun/Gelişim Alanları; güçlü yönler, zayıf yönler, fırsat ve tehditlerden yola çıkarak okulun geleceğini planlamada özet veri olmalıdır).
13. Misyon, okul tür ve kademesine göre geliştirilmeli, vizyon özellikle üst yönetim tarafından ve katılımcılıkla belirlenmelidir.

14. Temel değerler, okul kademe ve türüne göre değerlendirilerek geliştirilmelidir.
15. Geleceğe yönelim bölümünde; tema, stratejik amaç ve stratejik hedefler korunmalı, ihtiyaçlar doğrultusunda okul tür ve kademesine uygun performans göstergeleri eklenmelidir.
16. Planda yer alan tedbirler(stratejiler) il/ilçe milli eğitim müdürlüklerinin performans göstergeleri ile  uyumlu olarak hazırlanmıştır. Okul/kurumlar bu performans göstergelerini tek tek değerlendirilmeli, okula uygun hale getirilmelidir. Okul/kurumlar kendilerinde bulunmayan performans göstergeleriyle ilişkili olan tedbirleri çıkarmaları gerekmektedir.
17. Performans göstergelerinde il ortalamaları verilmiştir. Okul/kurumlar ilin 2019 hedeflerini dikkate alarak, kendilerine ait  2019 hedefler yazmalıdır.( İl 2019 hedefleri silinerek yerlerine okul/kurumunuza ait hedefler yazılacak)
18. Maliyetlendirme bölümünde geçmiş üç yılın gelir-giderleri ve geleceğe yönelik(2019) tahmini bütçe rakamlarına yer verilmelidir.

19. İzleme-değerlendirme bölümünde verilen metin değerlendirilerek okullar kendilerine uygun haline getirmeleri gerekmektedir.

20. Onay süreci daha sonra okul/kurumlara bildirilecektir.

21. Aşağıda iletişim bilgileri bulunan İl MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi üyeleri ilçelerde okul/kurum yöneticileriyle toplantı düzenleyeceklerdir. Toplantının verimli geçmesi için bu toplantıya kadar planların bitirilme aşamasına getirilmesinde yarar görülmektedir.

Not: Tereddüte düşülen konularda, ekte gönderilen ‘Okul Kurumlar İçin Stratejik Planlama Klavuzu’na başvurulmalıdır. Yine de ihtiyaç duyulması halinde ise aşağıda isim ve iletişim bilgileri yer alan; İl MEM Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Üyelerinden rehberlik-danışmanlık alınabilir.
İl MEM Strateji Geliştirme Şubesi Ar-Ge Birimi Tel:    0 422 323 2505 (217)
Nevzat TAN

nevzattan@gmail.com 

0 505 668 27 28

Ömer ALACA
alacaomer12@hotmail.com 

0 505 560 99 66
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En önemli ve feyizli görevlerimiz, milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur.                  

                                                                                           Mustafa Kemal ATATÜRK

İstiklal Marşı

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettigi günler Hakk’ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:

Düşün altında binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli:

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,

Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruh-i mücerret gibi yerden na'şım;

O zaman yükselerek arsa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!





       Mehmet Akif Ersoy
                                  [image: image3.wmf]


SUNUŞ

Okulu tanıtım merkezli ve stratejik yönetim ve stratejik planlama ile ilişkilendiren bir yazı olmalıdır. Ayrıca, yapılacak çalışmalarla stratejik plan ilişkisnden söz edilebilir.
Teknoloji, enformasyon ve iletişim alanlarındaki büyük gelişmeler ülkelerin her sektörde yarışını hızlandırmış, dolayısıyla rekabet artmış; kalite ve verimlilik daha da önem kazanmıştır

Yaşanan hızlı değişimler, bireyleri, kurumları hatta ülkeleri etkilemektedir. Gelişen yeni durumlara olumlu, hazırlıklı olmayanlar olumsuz yönde etkilenecektir. 


Dünyadaki gelişme ve değişimlere bağlı olarak yönetilmesi gereken yeni durumlara bütün kurumlarda olduğu gibi en fazla eğitim kurumlarının da hazırlıklı olmaları gerekmektedir. Bunun için Eğitim Kurumlarının kendi potansiyellerini verimli kullanarak kendini geliştirmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. İşte bu çerçeveden bakıldığında, kurum olarak, varlığımızı sürdürebilmek, daha iyi ve güvenli bir gelecek sağlamak için planlı yaşamak zorundayız.

Değişen yeni durumlarla orantılı olarak insan-zaman ilişkisi daha da belirginleşmiştir. Günümüzde zamanın azlığından şikâyet eden insanların sayısı azımsanmayacak kadar çoktur. Oysaki zaman insanların her dönemde eşit olarak sahip oldukları tek kaynaktır. Üstelik çoğaltılamaz ya da depolanamaz. İnsanların zamana karşı bu tavırları, planlı yönetim çalışmalarının ortaya çıkmasına neden olmuştur. 

Ülkemizde oldukça yeni olan stratejik planlama, ile iş verimi ve motivasyon artarak maliyetler düşürülmekte, kalite yükseltilmekte, sonuçta başarı ve memnuniyet gelmektedir.

Hazırlanan bu “Stratejik Plan” ın Kurumsal amaçlarımıza ulaşmak için önümüzdeki 5 yıl kaynakları etkili ve verimli bir şekilde kullanma ve kendimizi geliştirme sürecine katkıda bulunması temennisiyle başta planlama ekibi olmak üzere, planlamanın her aşamasında katkı sağlayan herkese teşekkür ediyorum.
      Ramazan GÜLLÜOĞLU
Ören İlk/Ortaokulu Müdürü
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GİRİŞ

Stratejik planın başarısı, başta okul müdürü olmak üzere tüm çalışanların planı sahiplenmesi ile mümkün olacağına inanan ekibimiz, Stratejik planlamanın, belirli bir birimin, kişinin ya da grubun işi olarak görülmemesi için planlamaya okul toplumunun tamamını katarak çalışmalarına başladı.Çünkü yöneticilerin inanmadığı ve tüm çalışanların sahiplenmediği bir planın, uygulanmayan işlevsiz planlardan farkı olmaz. 

Umarız bu Stratejik plan; kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olur.

Okulumuz yönetici ve çalışanları planlama konusunda üzerine düşeni yapmaktadır. Takım çalışmasına ve kurum içi paylaşıma azami dikkat göstermekteyiz. Bu bakımdan kurum içi uyum ve işbirliği içerisinde çalışma ortamı uygun bir ortam ve hedef birlikteliği içerisinde amaçlarımıza emin adımlarla yürümekteyiz.


Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erişmek için gerekli enerji ve ortak niyetimizin varlığına inanıyoruz. Yine inanıyoruz ki; bu plan, kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır.

    Yapmış olduğumuz planın özelde okul toplumuna genelde ise ülkemize hayırlı olması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ederiz.











        Ören İlk/Ortaokulu
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I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN

HAZIRLIK SÜRECİ

1- KURUM KİMLİK BİLGİSİ

Tablo 1.Kurum Kimlik Bilgileri

	Kurum Adı

( Kurumun tam adı yazılacak)
	Ören İlk/Ortaokulu

	Kurum Türü


	Okul

	Kurum Kodu


	719686-719677

	Kurum Statüsü


	     Kamu  □                                 Özel □

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici         : 3
Öğretmen      : 25 

Hizmetli         :1 
Memur           : -

	Öğrenci Sayısı


	258

	Öğretim Şekli


	   Normal  *                            İkili □

	Okulun Kuruluş Tarihi


	1982

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ



	Kurum Telefonu / Fax


	Tel. : 0422 437 50 05
Fax : -


	Kurum Web Adresi


	Ortaokul alan adı: www.4akcadagorenoo

İlkokul alan adı: www.oreniokulu

	Mail Adresi 


	719686@meb.k12.tr /719686@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Ören Mahallesi
 Posta Kodu   : 44600
 İlçe               : Akçadağ
 İli                 : MALATYA

	Kurum Müdürü
	  GSM Tel: 0537 340 4049


	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Yard. 1     :İlknur MAMUR
Müdür Yard. 2     : Suna ASLAN


2- STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
   2015-2019 stratejik plan hazırlık çalışmaları, Bakanlığımızın 2013/26 sayılı Genelge ve stratejik plan hazırlık programına uygun olarak başlatılmıştır.
Stratejik planın temel yapısı okulumuz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (Erişim, Kalite, Kapasite) ile paydaşların görüş ve önerileri baz alınarak oluşturulmuştur.


Okul Müdürü Ramazan GÜLLÜOĞLU başkanlığında ‘Stratejik Planlama Üst kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’ oluşturuldu. 

Stratejik Planlama Ekibi yaptığı ilk toplantısında iş takvimi hazırladı, görev dağılımı yapıldı. Buna göre yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarımızı belirledik.

 Tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sunduğumuz hizmetlerden etkilenen veya etkileyen paydaşlarımızı belirledik. Görüşve önerileri değerlendirilerek stratejik planımıza yansıttık.

Yönetici ve öğretmenlerimizden oluşan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik , Legal ve Etik Faktörleri(PESTLE) belirlemek için değerlendirme toplantısı yaptık. Elde edilen verileri PESTLE Analizi olarak bütünleştirdik,

      Okulumuzda 3 İdareci, 25 öğretmen, 2 öğrenci, 3 veli ve 1 destek personel olmak üzere  34 kişiye anket uygulandı sorun alanları belirlendi, Ayrıca diğer paydaşlarla görüşme, toplantılar yapıldı. Elde edilen bu verilerle GZFT Analizi oluşturuldu.


Kurum içi ve kurum dışı analizsonuçlarında hareketle kurumun GZFT analizini yaptık. Sorun/ Gelişim alanlarımızı tespit ederek;  tema, stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ile tedbirlerimizi belirledik. Son aşamada ise stratejik planın maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerini hazırladık.
        Stratejik Planlama çalışmalarımız Bakanlığımızın belirlemiş olduğu takvime uygun olarak halen sürdürülmektedir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
Tablo 2.Stratejik Planlama Üst Kurulu

	ÖREN ORTAOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Ramazan GÜLLÜOĞLU
	Okul Müdürü

	2
	İlknur MAMUR
	Müdür Yardımcısı

	3
	Ramazan KILIÇ
	Öğretmen

	4
	Aslan ASLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Muharrem YAŞAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


Tablo 3.Stratejik Planlama Ekibi

	 ÖREN ORTAOKULU STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi

	1
	Suna ASLAN
	Müdür Yardımcısı 

	2
	Erkan VARDİ
	Öğretmen

	3
	İlyas DEMİR
	Öğretmen

	4
	Kamil GÜVEN
	Öğretmen

	5
	Hüseyin BAKIR
	Veli


II.BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

1- TARİHSEL GELİŞİM 
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      Okulumuz 1982 yılında Ören İlköğretim Okulu olarak 12000 m 2000 m kapalı alan olarak inşa edilmiştir. Okulumuz kasabamızın güneydoğusunda yer almaktadır.  Bina üç kat olup ilave olarak spor salonu, resim atölyesi ve sergi odası bulunmaktadır.

             Çevremizin eğitim  ve öğretim merkezi olması dolayısıyla her yıl öğrenci kaydı artmaktadır. Göç alan kasabamıza çevre köylerden yoğun ilgi vardır.

Ek binada 2001/2002  eğitim ve öğretim yılında anasınıfı açılmıştır.

2003-2004 eğitim ve öğretim yılında 22 milyar harcanarak genel bir onarım yapılmıştır.
2013-2014 eğitim ve öğretim yılında okul çatısı ve okul içi genel bir onarım yapılmıştır.
2-   YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ


Okulumuz, aşağıda gösterilen Kanun, Yönetmelik vb. mevzuatlara bağlı olarak görevini sürdürmektedir. 

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planı 16.09.2013 tarih ve 26 sayılı Genelge ve ekli program çerçevesinde hazırlanmıştır. Planlama aşamasında; ilgili Kanun, Yönetmelik ve Yönergeler incelenerek; okulumuzun 5 yıllık(2015-2019) stratejik amaç, politika, ve hedeflerin belirlenmesinde yararlanılmıştır.


Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, doğrudan ya da dolaylı olarak eğitimle ilgili maddeler alınmıştır. Aşağıda bazı yasaların ilgili maddeleri örnek olarak verilmiştir. Mevzuata ilişkin diğer açıklamalar durum analizi dosyasında yer almaktadır.
Tablo 4.
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


3- FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN/HİZMETLER
Tablo 5.Ören Ortaokulu Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen

· Yöneltme

· Meslek Tanıtım

· Gelişimsel Rehberlik 
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb.
· Burs hizmetleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

·         Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti        Çalışmaları
	Hizmet–2 Personel işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları
  Sendikal Hizmetler

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Basketbol
	Hizmet–3 Staj çalışmaları
· Okul Deneyimi
· Öğretmenlik Uygulaması

· Toplum hizmetleri

· 

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Okulöncesi
· İlkokul
· Ortaokul
· 
	

	 Hizmet–2 Kurslar

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları

· Kazanım değerlendirme 
	FAALİYET ALANI:

OKUL ÇEVRE İLİŞKİLERİ

	· 
	Hizmet–1 Toplum hizmetleri 
 Okuma Yazma Kursları

· Aile Eğitim Programı

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· Ulusal ve Yerel Projeler     

· Fen Projeleri 
· Bu benim Eserim

	FAALİYET ALANI:
ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME

	
	· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

· TEOG



4-
PAYDAŞ ANALİZİ
Tablo 6.Ören Ortaokulu Paydaş Analizi
	PAYDAŞ MATRİSİ

	Sıra No
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	Hizmet Alan

	
	
	Liderlik
	Çalışan
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Tedarikçiler
	

	1
	Okul Müdürü
	(
	
	
	
	
	

	2
	Müdür Yardımcıları
	(
	
	
	
	
	

	3
	Zümre Başkanları
	(
	
	
	
	
	

	4
	Öğretmenler
	
	(
	
	
	
	

	5
	Öğrenci Kurulu Başkanı
	(
	
	
	
	
	

	6
	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	(

	7
	Veliler
	
	
	
	
	
	(

	8
	Okul Aile Birlikleri
	
	
	(
	
	
	

	9
	Memurlar
	
	(
	
	
	
	

	10
	Hizmetliler
	
	(
	
	
	
	

	11
	Malatya Valiliği
	
	
	(
	
	
	

	12
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	(
	
	
	

	13
	Ören Lisesi
	
	
	
	(
	
	

	14
	Akçadağ  Belediyesi 
	
	
	(
	
	
	

	15
	İnönü Üniversitesi
	
	
	
	(
	
	

	16
	Akçadağ Polis Karakolu
	
	
	
	(
	
	

	17
	Gençlik ve Spor İl Md.
	
	
	
	(
	
	

	18
	Akçadağ Mal Müdürlüğü
	
	
	
	
	(
	

	19
	Ören Aile Sağlık Mrk.
	
	
	
	(
	
	

	20
	Eğitim Sendikaları
	
	
	
	
	(
	


5. KURUM İÇİ  ANALİZ

5.1.ORGANİZASYON YAPISI

[image: image6]
Tablo 7.Ören Ortaokulu Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	… Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


5.2.İNSAN KAYNAKLARI 

   Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

   Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

   Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.

   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.

YÖNETİCİ BİLGİLERİ:
Tablo 8. Ören Ortaokulu 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	
	2
	2


Tablo 9.Ören Ortaokulu Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	3
	100


Tablo 10.Ören Ortaokulu Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	31-40
	2
	67

	41-50
	1
	33


Tablo 11.Ören Ortaokulu İdari personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri 
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	16-20 Yıl
	3
	100


Tablo 12.Ören Ortaokulu Kurumda gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	1
	1
	2
	1
	1
	2


Tablo 13.Ören Ortaokulu Yöneticilerin katıldığı Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri
	Adı  Soyadı
	Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Ramazan GÜLLÜOĞLU
	Müdür
	Eğitim Yönetimi Semineri 
	24/06/2013

	
	
	FATİH Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
	10/06/2013

	
	
	Bilgisayar MS Office Temel Seviye Kullanımı Kursu
	18/03/2013

	
	
	Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi Semineri
	24/09/2012

	
	
	Okul Sağlığı Semineri (Adolesan / İlk Yardım - İlk Müdahale) 
	12/04/2010

	
	
	Okul Yönetimi Geliştirme Programı Semineri(OYGEP)
	29/01/2007

	İlknur MAMUR
	Müdür Yrd.
	FATİH Projesi Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu 
	14/11/2013

	
	
	Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı
	04/06/2012

	
	
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri ( II.Faz )
	13/06/2012

	
	
	Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi Semineri
	01/10/2012

	
	
	Eğitim Kurumları Yöneticiliği Semineri
	03/04/2010

	
	
	Power Point Kursu
	06/04/2009

	
	
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu
	09/03/2009

	
	
	İlköğretimde Teknoloji Uygulamaları Sertifika Programı Kursu
	27/10/2008

	
	
	REHBERLİK EĞİTİM SEMİNERİ
	19/06/2000

	Suna ASLAN
	Müdür Yrd.
	Fatih Kullanımı Kursu Projesi Eğitimde Teknoloji
	03/12/2012

	
	
	Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar Kullanımı Windows 7 - Office 2010)
	05/03/2012

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	07/06/2010

	
	
	Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri 
	06/04/2009

	
	
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu(M.Eğitim Vakfı İÖO)
	22/11/2004

	
	
	Rehberlik Hizmetleri Semineri
	19/02/2001

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	10/03/1999


ÖĞRETMEN  BİLGİLERİ:       

 Tablo 14.Ören Ortaokulu Yılı Kurumdaki Öğretmen Sayısı:
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Türkçe
	2
	
	2
	2
	0

	2
	Matematik
	2
	
	2
	2
	0

	3
	Fen ve Teknoloji
	
	2
	2
	2
	0

	4
	Teknoloji Tasarım
	1
	
	1
	1
	0

	5
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	
	1
	1
	0

	6
	Sosyal Bilgiler
	1
	
	1
	1
	0

	7
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1
	1
	0

	8
	Beden Eğitimi
	1
	
	1
	1
	0

	9
	Bilgisayar
	
	1
	1
	1
	0

	10
	Sınıf Öğretmeni
	3
	7
	6
	4
	0

	11
	Anasınıfı
	1
	
	1
	1
	0

	12
	İngilizce Öğretmeni
	1
	1
	2
	2
	0

	13
	
	
	
	
	
	0

	14
	
	
	
	
	
	0

	TOPLAM
	13
	12
	21
	19
	


 Tablo 15. Ören Ortaokulu Öğretmenlerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	            %

	Önlisans
	1
	4

	Lisans
	28
	96


Tablo 16.Ören Ortaokulu Öğretmenlerin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	6
	24

	30-40
	14
	40

	40-50
	7
	28

	50+...
	2
	8


Tablo 17.Ören Ortaokulu Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Yaş Düzeyleri 
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	1-5 Yıl
	9
	29

	6-10 Yıl
	9
	29

	11-15 Yıl
	3
	10

	16-20 Yıl
	7
	22

	21+... üzeri
	2
	8


Tablo 18.Ören Ortaokulu Kurumda gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	1
	0
	2
	1
	0
	1


 Tablo 19.  Ören Ortaokulu Öğretmenlerin katıldığı Hizmetiçi eğitimler
	Adı  Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	ALİ KORKMAZ
	Sınıf Öğretmeni
	Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi Semineri

	
	
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri ( II.Faz )

	
	
	Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı

	BUKET FİLİZ
	İngilizce Öğretmeni
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu

	
	
	Etkili İletişim Yöntemleri Semineri

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

	FİLİZ YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni
	Temel Eğitim II.Faz Semineri

	
	
	Özel Eğitim Semineri

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	GİZEM KARAKUZU
	Sınıf Öğretmeni
	TEMEL EĞİTİM KURSU

	
	
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU

	
	
	ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ

	HASAN AKKAYNAK
	Sınıf Öğretmeni
	Bilgisayar Kullanım Kursu

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	MEHMET ZEKİ ÖZBEY
	Sınıf Öğretmeni
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	NİHAL GÜRER
	Sınıf Öğretmeni
	Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	
	
	

	NURGÜL ESEN
	Sınıf Öğretmeni
	Rehberlik Semineri (Sümer İÖO)

	
	
	Temel Eğitim II.Faz Semineri

	
	
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	SERAP İÇEN
	Sınıf Öğretmeni
	TEMEL EĞİTİM KURSU

	
	
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU

	
	
	ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ

	VURAL DİNÇ
	Anasınıfı Öğretmeni
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

	
	
	

	ERKAN VARDİ
	Teknoloji ve Tasarım
	Temel Eğitim Kursu

	
	
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu

	
	
	Teknoloji ve Tasarım Kursu

	GÜLŞAH DİNÇER
	Fen ve teknoloji
	Aile Eğitimi ( 0-18 Yaş ) Kursu

	
	
	Zihinsel Engellilerin Eğitimi Kursu

	
	
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu(Akçadağ-YİBO)

	İLYAS  DEMİR
	Türkçe
	Eğitim Yönetimi Kursu ELAZIĞ  

	
	
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu(Barbaros İÖO)

	
	
	Rehberlik Semineri (Malatya Öğretmenevi)

	KAMİL GÜVEN
	Matematik
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

	
	
	ÇEVREYE UYUM EĞİTİMİ SEMİNERİ

	MEHMET BAYDEMİR
	Türkçe
	Özel Eğitim Semineri

	MESUT KARACA
	Matematik
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri (Yayladağı

	
	
	İlköğretim Kurumları Standarları Semineri

	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri

	NURAY GÜLER
	Görsel Sanatlar
	Aday Personelin Temel Eğitim Kursu

	
	
	Aday Personelin Hazırlayıcı Eğitim Kursu

	
	
	Çevreye Uyum Semineri

	RAMAZAN KILIÇ
	
	Adaylık Eğitimi Hazırlayıcı Eğitim Kursu (Eğitim Öğretim Hizmetleri)


	
	
	Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Semineri


Tablo 20.Ören Ortaokulu 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	Normal
	Engelli
	Normal
	Engelli
	Normal
	Engelli

	Hizmetli
	1
	
	
	
	1
	


Tablo 21.Ören Ortaokulu Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	5
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Tablo 22.Ören Ortaokulu Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Ali KORKMAZ
	Öğretmen
	Sınıf Öğretmeni
	Halk Oyunları
	Halk Oyunları

	2
	Ömür ERDEM
	Öğretmen
	Beden Öğretmeni 
	Beden Eğitimi
	Basketbol Turnuvası

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


Tablo 23.Ören Ortaokulu. Rehberlik Hizmetleri
	 Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık
Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0

	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


1.3. TEKNOLOJİK ALTYAPI
 Tablo 24. Ören Ortaokulu Fiziksel Alt Yapı Verileri
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma ve Dinlenme Odası
	*
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	*
	
	1

	Kütüphane
	*
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	
	*
	
	1

	Resim Odası
	*
	
	1
	

	Müzik Odası
	
	*
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	*
	
	1
	

	Teknoloji Tasarım Atölyesi
	*
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	*
	
	1
	

	Yemekhane
	*
	
	1
	

	Spor Salonu
	*
	
	1
	

	Otopark
	
	*
	
	1

	Spor Alanları
	*
	
	1
	

	Kantin
	*
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	*
	
	1
	

	Atölyeler
	
	*
	
	1

	Bölümlere Ait Depo
	
	*
	
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	*
	
	1

	Bölüm Yönetici Odaları
	*
	
	2
	

	Bölüm Öğretmen Odası
	
	*
	
	1

	Teknisyen Odası
	
	*
	
	1

	Bölüm Dersliği


	*
	
	
	

	Arşiv 
	*
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


Tablo 25.Ören Ortaokulu Teknolojik Alt Yapı Verileri

	Araç-Gereçler
	2012
	2013
	2014

	Bilgisayar
	1
	2
	2

	Klavye ,monitör ve fare çoklayıcıları
	1
	1
	1

	Fotokopi Makinası 
	2
	2
	2

	Routerler yönlendirici
	1
	1
	1

	projeksiyon
	2
	2
	2

	Yazıcı
	1
	2
	3

	Tepegöz
	1
	1
	1

	Televizyon
	1
	1
	1

	Klima
	1
	1
	1

	Tablet Bilgisayar
	
	
	1

	
	
	
	


1.4. MALİ KAYNAKLAR
Tablo 26.Ören Ortaokulu Okul/Kurum Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	Geçmiş Yıllar
	Gelecek Yılklar

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul Aile Birliği 
	2000
	3665
	1300
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000

	…….. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	2000
	3665
	1300
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000


Tablo 27.Ören Ortaokulu Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	500
	
	550
	
	750

	Yakıt
	
	
	
	
	
	

	Elektrik
	
	
	
	
	
	

	Su
	
	
	
	
	
	

	Telefon+İnternet
	
	
	
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	550
	
	600
	
	750

	Büro Makinaları Bak. Gid.
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 1000
	
	 1500
	
	 2000

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	……………….
	
	 
	
	 
	
	 

	……………….
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	2550
	
	2650
	
	3500


1.5. İSTATİSTİKİ BİLGİLER
Tablo 28.Ören Ortaokulu Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:
	ÖĞRENCİ SAYILARI
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	Anasınıfı
	12
	11
	12
	12
	9
	13

	
	1.sınıf
	21
	12
	9
	12
	11
	9

	
	2.sınıf
	21
	11
	18
	11
	10
	11

	
	3.sınıf
	13
	17
	16
	11
	16
	11

	
	4.sınıf
	15
	16
	12
	16
	15
	10

	
	5.sınıf
	17
	15
	14
	17
	13
	16

	
	6.sınıf
	32
	26
	17
	16
	13
	16

	
	7.sınıf
	30
	23
	29
	18
	13
	13

	
	8.sınıf
	11
	15
	24
	21
	30
	17

	Toplam Öğrenci Sayısı
	318
	284
	244


Tablo 29.Ören Ortaokulu Öğrenci Sınıf Mevcudu Ve Öğretmen Başına düşen Öğrenci Sayısı:
	Ortalama Sınıf Mevcutları
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	35
	31
	27
	15
	12
	10


Tablo 30.Ören Ortaokulu Mezun olan Öğrenci Sayısına İlişkin Veriler:
	                                              Yıllara göre mezun olan öğrenci oranı

	
	2012
	2013
	2014

	Birimin Adı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	Ören ortaokulu
	26
	26
	45
	45
	47
	47


Tablo 31.Ören Ortaokulu  Öğrencilerin TEOG Başarısı:
	  ÖĞRENCİLERİN TEOG BAŞARILARINA İLİŞKİN BİLGİLER

	Başarı Alanları
	2012
	2013
	2014

	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	26
	45
	47

	TEOG’da 450 ve üzeri puan. alan öğr. Sayısı
	-
	-
	-

	TEOG’da 200 ve altı pun alan öğrenci Sayısı
	-
	-
	-

	Okulun TEOG Puan Ortalaması
	
	
	

	TEOG Sınav sonuçlarına göre ilk 5 tercihine yerleşen öğrenci sayısı
	
	
	


Tablo 32.Ören Ortaokulu Burs Alan Öğrenci Sayısı
	ÖĞRENCİ SAYILARI
	2012
	2013
	2014

	Toplam Öğrenci Sayısı
	26
	45
	47

	Burs Alan Öğrenci Sayısı
	2
	2
	4


Tablo 33.Ören Ortaokulu Bilimsel, Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinliklere Katılım
	
	ETKİNLİK TÜRÜ
	YILLARA GÖRE  KATILIMCI SAYISI

	
	
	2012
	2013
	2014

	Etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	Bilimsel
	20
	22
	25

	
	Kültürel
	50
	55
	60

	
	Sosyal
	45
	44
	47

	
	Sportif
	-
	-
	-


Tablo 34.Ören Ortaokulu Okulun Projelere Katılım Durumu
	
	PROJE ADI
	Yıllar

	
	
	2012
	2013
	2014

	Yerel Ve Ulusal Düzeyde Gerçekleştirilen Proje Sayısı
	Bu Benim Eserim 


	-
	-
	-

	
	TÜBİTAK
	-
	-
	-

	
	SODES
	
	
	

	
	Diğer
	
	
	


Tablo 35.Ören Ortaokulu Yıllara Göre Öğrencilerin Aldığı Ödül ve cezalar
	ÖDÜL VE CEZA BİLGİLERİ

	ÖDÜL/CEZA
	2012
	2013
	2014

	Onur  Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	49
	16
	83

	Başarı Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	7

	Üstün Başarı Belgesi
	
	
	18

	Takdir Belgesi  Alan Öğrenci Sayısı
	71
	33
	44

	Teşekkür Belgesi  Alan Öğrenci Sayısı
	109
	88
	96

	Disiplin Cezası  Alan Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-


Tablo 36.Ören Ortaokulu Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2012
	318
	

	2013
	284
	2

	2014
	244
	1


Tablo 37.Ören Ortaokulu Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenciler
	DEVAMSIZLIK NEDENİ İLE SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2012
	318
	0

	2013
	284
	0

	2014
	244
	0


Tablo 38.Ören Ortaokulu Okulu Terk Eden Öğrenci Sayısı
	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Okulu Terk Eden Öğrenci Sayısı

	2012
	318
	0

	2013
	284
	0

	2014
	244
	0


Tablo 39.Ören Ortaokulu Yerleşim Alanı (m2)
	YERLEŞİM

	Toplam Alan
	Bina Alanı
	Bahçe alanı

	12000
	2000
	10000


Tablo 40.Ören Ortaokulu Sosyal Alanlar 
	Tesisin adı
	KAPASİTESİ (KİŞİ SAYISI)
	ALANI

	Kantin
	300
	100 

	Yemekhane
	200
	300

	Toplantı Salonu
	300
	500

	
	
	


Tablo 41.Ören Ortaokulu Spor Tesisleri
	SPOR ALANLARI

	Konferans Salonu
	1
	

	Basketbol Alanı
	1
	

	Kapalı Spor Salonu
	1
	


6- KURUM DIŞI ANALİZ 
6.1.PESTLE ANALİZİ (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik Faktörler)
 Tablo 42.PESTLE Analizi
	POLİTİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

*Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması

*AB Uyum Süreci 

* Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması

*Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler

*Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı “stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

*Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

*Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

*18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması

*Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	*Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

*Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

*Yerinden yönetim anlayışının hayata geçirilememesi

*Yerel yönetimlerin eğitimle ilgili arsa vb. planlamalara yeterli özeni göstermemesi

*Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

*Eğitim ve özellikle sınav sistemine dönük belirsizlikler-farklı uygulamalar


	EKONOMİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu illere göre ekonomik olarak gelişmişliğinin, insan kaynaklarına ve dolaylı olarak eğitime bakış açısına olumlu yansımaları

*Komşu iller ve ülkemizin doğu-batı-kuzey-güney istikametinde demiryolu ve karayolu bağlantıları nedeniyle merkezi konumda olması 

*Uluslararası trafiğe açılan havayolu ulaşımının her geçen gün gelişmekte olması 

*Komşu il Elazığ ile suyolu taşımacılığı (feribot) olması

*Doğal kaynak ve yapay göller gibi mevcut su kaynaklarına bağlı olarak balıkçılığın gelişme göstermesi

*Sınai, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması

*İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması

*İlimizin en önemli tarımsal ürünü olan kayısının ülkemizin ihracat gelirinde önemli bir paya sahip olması

*Teşvik ve kalkınma programlarında ilimizin yer alması
	*Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

*Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan sorunlar

*Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması 

*İlimizde, kırsaldan kent  merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması


	SOSYAL FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması 

*İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel ve siyasal yapılanmasına önemli katkılar sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde gelişmesine 

*İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı huzurla ulusal bütünlüğümüzün korunmasına katkı sağlaması

*İlimizde bulunan 2.Ordu mensuplarının ilimizin sosyal, kültürel ve ticari yapısına etkisi

*Bünyesinde Eğitim Fakültesinin de bulunduğu büyük bir üniversitenin bulunması.

*İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

*Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması

*Ülkemizin gelişen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacının karşılanması amacıyla mesleki teknik eğitime verilen önem 
	*İlimizin kırsaldan göç alması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim, şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması 

*Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci yığılmaları

*Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

*Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

*Hayat boyu öğrenme ve meslek içi eğitim konusunda hizmet üretme ve hizmeti talep etmede yaşanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

*İlimizin yetişmiş insan yönüyle göç veren il durumunda bulunması




	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması

*Doğalgazın sanayide ve konutlarda kullanılmaya başlanması

*İl genelindeki okullarımızda 260 adet BT sınıfının kullanılır durumda olması.

*E-Devlet sisteminin gelişmesi


*Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

*Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması
	*Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

*Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi

*E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

*E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

*Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar


	ETİK/YASAL KURALLAR

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

*İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

*Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması

*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

*Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

*Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması

* Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
	*Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

*Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

*Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

*Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim-öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

*Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	

	EKOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	*Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci

*Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması

* Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması

*Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi

*Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi

*Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi

*Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

*Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması
	*Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları

*Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

*Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

*Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi

*Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

*Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, ya fosil yakıtların ya da doğada bulunmayan yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması

*Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi

* Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi

*Değişen iklim koşulları nedeniyle ilimizin gelirinin dayandığı meyveciliğin(kayısı) zarara uğraması


1.2. ÜST POLİTİKA BELGELERİ
· 10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu
· Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
· AB Müktesebatına Uyum Programı
· 62. Hükümet Programı Eylem Planı
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
· MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu
· Bilgi Toplumu Stratejisi
· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi
· Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı
· Millî Eğitim Strateji Belgesi
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  Yönetmelik

· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu
· Millî Eğitim ile ilgili mevzuat
· 18. Millî Eğitim Şûrası Kararları
· Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı

· Malatya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

· Akçadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019  Stratejik Planı
Eğitim Alanlarının Üst Politika Belgeleri İle İlişkileri
1-Okulöncesi Eğitim

Kalkınma Planı P.146. 
Öğrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan okulöncesi eğitim, imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır. Okul Öncesi (4‐5 Yaş) eğitimde brüt okullaşma oranının 2018’de %70’e çıkarılması,
HBÖ Strateji Belgesi: 
Okul öncesi eğitim dezavantajlı kesimleri gözeterek yaygınlaştırılacaktır.

TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu: 
Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının %50'nin üzerine çıkarılması,

2-Temel Eğitim

UNESCO Herkes için eğitim 2015 Hedefleri: 
Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük toplulukların çocuklarının ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime tam olarak ulaşım imkânlarının 2015 yılına kadar sağlanması,
10. kalkınma planı: 
İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişimi sağlanacak, sınıf tekrarı ve okul terki azaltılacaktır. 
TÜBİTAK 2023 Vizyonu: 
İlköğretimde okullaşma oranının %100’e çıkarılması,

7- GZFT ANALİZİ  
Tablo 43. GZFT Analizi
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

3. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması

5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
6. Sınıf mevcutlarının uygun olması.
7. Öğrencilerde disiplin gerektirecek davranışların olmaması
8. Normal eğitimin yapılması
9. Okulumuzda anasınıfı olması

	1. Okulumuzun taşımalı öğrenciye eğitim vermesi
2. Okulun maddi imkanlarının kısıtlı olması
3. Yardımcı personel yetersizliği
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması.
5. Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı
6. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması
7. Rehber öğretmenin olmaması
8. Çevrede sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin olmaması




	
Fırsatlar
	Tehditler

	1. Mülki ve yerel yetkililerle diyalog ve işbirliği
2. Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması
3. Yakınında sağlık ocağı bulunması
4. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
5. Okul bahçesinde oyun alanlarının büyük olması
6. Ulaşım sıkıntısının olmaması
7. Teknolojik donanım ve ekipman varlığı


	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
2. Bölgenin göç vermesi.
3. Veli ilgisizliği
4. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.
5. Okulumuzun taşımalı öğrenciye eğitim vermesi
6. Velilerin eğitim öğretime karşı duyarsız oluşu
7. Çevrede sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin olmaması



7- GELİŞİM/SORUN ALANLARI                                                       A-  Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Taşımalı eğitim
· B- Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Temel dersler önceliğinde sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

· Çalışanların ödüllendirilmesi

· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Yabancı dil becerileri

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

· İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar

· Donatım eksiklerinin giderilmesi

· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

· Özel eğitim okullarının yetersizliği (Hafif, orta, ağır düzeyde öğrenme güçlüğü alanlarında özellikle ortaöğretim düzeyinde)

· Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

· Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi

· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

· Yeni eğitim tesislerinin oluşturulmasında yaşanan arsa sıkıntıları

· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

· Uluslararası Fonların etkin kullanımı

· Okul-Aile Birlikleri

· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

· Mevzuatın sık değişmesi

· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi

· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

· Basın ve yayın faaliyetleri. 

· Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi

· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi

· İstatistik ve bilgi temini

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü

· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar

· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

· İş süreçlerinin çıkarılamaması

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 

· Bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

ııı. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

GELECEĞE YÖNELİM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

   Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

   Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.

	MİSYONUMUZ

	Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 


	VİZYONUMUZ

	Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 


İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz

	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.


	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.




1-Eğitim ve Öğretime Erişim
2-Eğitim ve Öğretimde Kalite
3-Kurumsal Kapasite
[image: image11.png]



Tablo 44.Stratejik Plan Genel Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM ve öğretimE ERİŞİM
	1.Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

	1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.



	EĞİTİM ve öğretimDE KALİTE
	2.Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	1. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.



	
	
	2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle;   bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak



	KURUMSAL KAPASİTE
	3.Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.


	1.Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.


	
	
	2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.



	
	
	3.Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlük hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.






EĞİTİM ve öğretimE ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1.                                                     
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak 
Tablo 45.Performans Göstergeleri 1.1.
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Velilere yönelik yapılan seminer sayısı
	
	3
	5
	7
	9
	10

	2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	
	30
	40
	50
	60
	70

	    3
	Aile ziyaretleri sayısı


	
	30
	50
	60
	90
	150


Tablo 46.Tedbirler
	SIRA
	TEDBİRLER
	SORUMLU 

	1
	Okullaşma oranları düşük olan eğitim bölgelerinde ailelere yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	2
	İlkokula başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	3
	Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti azaltacak çalışmalar
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	4
	Okulların faaliyetleri ve çalışmaları toplumla paylaşılarak okullara yönelik farkındalık arttırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	5
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	6
	Okul terki ve devamsızlığın azaltılması konusunda velilere yönelik bilgilendirici toplantı, broşür vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER

	7
	Özel eğitime muhtaç öğrencilerin okula erişimini kolaylaştıran önlemler alınacaktır. 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ ÖĞRETMENLER




EĞİTİM ve öğretimDE KALİTE
STRATEJİK AMAÇ 2                                                                     Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde   bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Tablo 47.Performans Göstergeleri 2.1.
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Okulumuzun merkezi sınav(TEOG) puan ortalaması
	300
	320
	330
	340
	350
	380

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının net ortalaması
	Türkçe
	13,75
	15
	15
	15
	15
	15

	
	
	Matematik
	9,38
	11
	11
	11
	11
	11

	
	
	Fen ve Teknoloji
	11,93
	14
	14
	14
	14
	14

	
	
	T.C. İnkılâp Tarihi ve Atatürkçülük
	11,93
	14
	14
	14
	14
	14

	
	
	Yabancı dil
	9,39
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	14,12
	16
	16
	16
	16
	16

	3
	Öğrencilerin  yılsonu  

 başarı puanı ortalamaları


	1. Sınıf
	88.65
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	2 . Sınıf
	91,16
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	3  . Sınıf
	89.02
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	4 . Sınıf
	77,71
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	5.Sınıf
	72,82
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	6.Sınıf
	71,03
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	7.Sınıf
	70,39
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	8.Sınıf
	69,05
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	  1.sınıf
	8
	15
	15
	15
	15
	15

	
	
	 2 .sınıf
	9
	20
	20
	20
	20
	20

	
	
	  3.sınıf
	11
	25
	25
	25
	25
	25

	
	
	  4.sınıf
	11
	30
	30
	30
	30
	30

	
	
	5.Sınıf
	13
	35
	35
	35
	35
	35

	
	
	6.Sınıf
	14
	35
	35
	35
	35
	35

	
	
	7.Sınıf
	14
	40
	40
	40
	40
	40

	
	
	8.Sınıf
	15
	40
	40
	40
	40
	40

	5
	Okulda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	Bilimsel
	
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Sosyal
	
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	Kültürel
	
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	Sportif
	
	15
	15
	15
	15
	15

	6
	Onur belgesi alan öğrenci oranı
	İlköğretim kurumları
	6
	20
	25
	30
	35
	40

	7
	Koruyucu sağlık hizmetleri eğitimlerine katılan öğretmen Sayısı
	Ağız Diş Sağlığı
	
	10
	20
	25
	29
	29

	
	
	Sağlıklı beslenme
	
	10
	20
	25
	29
	29

	
	
	Ağız Diş Sağlığı
	
	10
	20
	25
	29
	29

	
	
	Sağlıklı beslenme
	
	10
	20
	25
	29
	29

	8
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	4
	10
	10
	10
	10
	10

	9
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinliklere katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	25
	29
	29
	29
	29
	29

	10
	 Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	5
	10
	10
	10
	10
	10

	11
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklardan korunma  ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	100
	250
	250
	250
	250
	250

	12
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	254
	250
	250
	250
	250
	250

	13
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	150
	250
	250
	250
	250
	250

	14
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	100
	250
	250
	250
	250
	250

	15
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	5
	10
	15
	15
	15
	15

	16
	İlk yardım bilinci konusunda açılan eğitime katılan öğretmen sayısı
	15
	29
	29
	29
	29
	29

	17
	Ders dışı egzersiz çalışmaları yapan öğretmen sayısı
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	18
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	0
	100
	100
	100
	100
	100


Tablo 48.Tedbirler 2.1.
	SIRA
	TEDBİRLER
	SORUMLU 

	1
	Merkezi sınav sonuçları (TEOG) analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	2
	Tüm öğrencilerimize kitap okuma  alışkanlığını kazandırmak amacıyla etkinlikler düzenlenerek, sonuçlar analiz edilerek değerlendirilecektir.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	3
	Etkin ve işlevsel bir rehberlik anlayışı oluşturularak, Öğrencilerin bireysel yeteneklerine göre yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	4
	Öğrencileri zihinsel, kültürel ve ahlaki yönden geliştirecek yerel, evrensel, milli ve manevi değerleri tanımaları ve benimsemeleri sağlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	5
	Teknolojik araç-gereçlerin yanlış kullanımı ve zararlarını engellemeye yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	6
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	7
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında katıldıkları faaliyetlerin izleme ve değerlendirmesi yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	8
	Tüm paydaşlara (yönetici ,öğretmen ve veli) özel eğitime muhtaç bireylerin eğitimi konusunda bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	9
	Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karşılandığı yiyecek ve içecek hizmeti veren ortamların sağlık ve hijyen şartlarının oluşturulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	10
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	11
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	12
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele ile Okul çevresinin güvenliğine yönelik çalışmalarda yerel yönetimlerle işbirliğine gidilecektir.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	13
	Zararlı alışkanlıklarla mücadele konusunda veli, öğretmen ve öğrencilere yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	14
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	15
	Okul güvenliği, çevreye duyarlılık, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygunluk gibi okulların mekânsal kalitesinin yükseltilmesi amacıyla; yeterli sosyal donatılara sahip, yenilikçi öğrenme ortamları sunan, çağdaş ve çevreye duyarlı eğitim ortamları için standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk için mavi, yeşil vb. bayrak uygulamaları başlatılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER


Stratejik Hedef 2.2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Tablo 49.Performans Göstergeleri 2.2.
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Uygulanan yerel proje sayısı
	
	2
	2
	2
	2
	2

	2
	“Bu Benim Eserim” proje yarışma konulu bilgilendirme toplantısı sayısı
	
	5
	5
	5
	5
	5

	3
	 “Bu Benim Eserim” proje yarışması eğitimine katılan öğretmen sayısı
	
	5
	5
	5
	5
	5

	4
	Bu Benim Eserim proje yarışmasında finale kalan proje sayısı
	
	5
	5
	5
	5
	5

	5
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	
	1
	1
	1
	1
	1

	6
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	
	50
	50
	50
	50
	50

	7
	Kabul edilen SODES proje sayısı
	
	2
	2
	2
	2
	2

	8
	SODES Projelerinden yararlanan öğrenci sayısı
	
	250
	250
	250
	250
	250

	9
	SODES Projelerinden yararlanan yönetici ve öğretmen sayısı
	
	3
	3
	3
	3
	3


Tablo 50.Tedbirler 2.2.
	SIRA

NO
	TEDBİRLER
	SORUMLU 

	1
	Okulumuz kurum ve komisyonlarının  Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi kapsamında öz değerlendirme yapması sağlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	3
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+  programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	4
	Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	5
	SODES projelerinden azami düzeyde yararlanılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER

	6
	Bu Benim Eserim proje çalışmalarının etkili ve verimli sonuçlar için öğrenci ve öğretmenlere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ, ÖĞRETMENLER




KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1:Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Tablo 51.Performans Göstergeleri 3.1.
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Yönetici, öğretmen ve personelin HİE’e katılım oranı
	25
	80
	80
	80
	80
	80


Tablo 52.Tedbirler 3.1.
	SIRA
	TEDBİRLER
	SORUMLU ŞUBE

	1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul yönetimi ve öğretmenler


Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Tablo 53.Performans Göstergeleri 3.2.
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Kurum gelirinin giderlere oranı
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Çok amaçlı salon veya konferans salonunda yapılan etkinlik sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	3
	Kütüphanede bulunan kitap sayısı 
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500


Tablo 54.Tedbirler 3.2.
	SIRA
	TEDBİRLER
	SORUMLU ŞUBE

	1
	Mali Kaynakların okul ihtiyaçları önceliklendirilerek planlı bir şekilde, etkin olarak kullanılması sağlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ

	2
	ihtiyaç duyulan  çok amaçlı salon, spor salonu kullanımı zorunlu mekanlar  haline getirilerek öğrencilerin hizmetine sunulacaktır.
	OKUL YÖNETİMİ, OKUL YÖNETİMİ

	3
	Kütüphanedeki kitap sayısı artıRIlacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ, OKUL YÖNETİMİ 


Stratejik Hedef 3.3.Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve müdürlük hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.

Tablo 55.Performans Göstergeleri 3.3.
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Okulumuzun ulusal ve yerel basında yer alma sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Tablo 56. Tedbirler 3.3.
	SIRA
	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Eğitim Kurumlarımızın çalışmalarını kamuoyunda bilinirliğini artırmak amacıyla yerel ve ulusal basında yer alması sağlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ OKUL YÖNETİMİ


IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

PLAN DÖNEMİ İÇİN TAHMİNİ MALİYETLER

Tablo 57.Plan Dönemi İçin Tahmini Maliyetler

	BÜTÇE KAYNAKLARI
	CARİ YIL
	PLAN DÖNEMİ

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği 
	
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000

	Kira Gelirleri 
	
	4000
	5000
	6000
	6500
	7000

	TOPLAM
	
	7000
	8500
	10000
	11000
	12000


AMAÇ VE HEDEF BAZINDA TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

Tablo 58.Tahmini Maliyet Tablosu

	Stratejik Amaç
	Stratejik

Hedef
	Plan Dönemi

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Stratejik Amaç 1
	Stratejik 

Hedef 1.1
	1000
	1500
	1500
	2000
	2000

	1.AMAÇ TOPLAM
	1000
	1500
	1500
	2000
	2000

	Stratejik Amaç 2
	Stratejik

Hedef 2.1
	1000
	1500
	1500
	2000
	2500

	
	Stratejik

Hedef 2.2
	2000
	1500
	2000
	2000
	2500

	2.AMAÇ TOPLAM
	3000
	3000
	3500
	4000
	5000

	Stratejik Amaç 3
	Stratejik

Hedef 3.1
	1000
	1500
	2000
	2000
	2000

	
	Stratejik

Hedef 3.2
	1500
	2000
	2500
	2500
	2500

	
	Stratejik

Hedef 3.3
	500
	500
	500
	500
	500

	3 AMAÇ TOPLAM
	3000
	4000
	5000
	5000
	5000

	GENEL TOPLAM
	7000
	8500
	10000
	11000
	12000


V. BÖLÜM
İZLEME ve DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 


Bu amaç doğrultusunda okulumuz; stratejik plan vasıtasıyla, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlar oluşturup stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarımızı önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçülmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmamız gerekmektedir. 

      Bu kapsamda Ören İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Ören İlk/Orataokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Ören İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.


İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Ören İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Ören İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması, süreçleri oluşturmaktadır.


Ören İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Strateji Geliştirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak raporlaştırılacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Strateji Geliştirme Ekibi tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak raporlaştırılacaktır. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

Tablo 59.İzleme Değerlendirme Süreci
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	       Stratejik planlama ekibi tarafından, çalışma ekibleri tarafından sorumlu oldukları performans göstergeleri  ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve raporlaştırılması

        Performans göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun stratejik planlama üst kuruluna sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	       Stratejik planlama ekibi tarafından, çalışma ekibleri tarafından sorumlu oldukları performans göstergeleri  ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve raporlaştırılması

        stratejik planlama üst kurulunun, çalışma ekibleri tarafından  yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl




Tablo 60.Kısaltmalar
	KISALTMALAR

	AB
	Avrupa Birliği  
	ÖĞR
	Öğrenci

	AR-GE
	Araştırma-Geliştirme
	ÖĞRT
	Öğretmen

	BŞK

	Başkan/Başkanlık
	PESTLE
	Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik

	BT
	Bilişim Teknolojileri
	PH
	Performans Hedefi

	ÇPL

	Çok Programlı Lise
	PG
	Performans Göstergesi

	DPT

	Devlet Planlama Teşkilatı 

	RAM

	Rehberlik Araştırma Merkezi

	EBA
	Eğitim Bilişim Ağı
	RG
	Resmi Gazete

	EKYS

	Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi
	SH
	Stratejik Hedef

	GSYİH
	Gayri Safi Yurt İçi Hâsıla
	SP
	Stratejik Planlama

	GZFT

	Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehdit
	SPE
	Stratejik Planlama Ekibi

	İŞKUR
	İş Kurumu
	STD
	Sayılı Tebliğler Dergisi

	KHK
	Kanun Hakkında Kararname
	TC
	Türkiye Cumhuriyeti

	KOBİ

	Küçük, Orta, Büyük İşletmeler
	TEOG
	Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş 

	LYS

	Lisans Yerleştirme Sınavı
	TKY
	Toplam Kalite Yönetimi

	MEB

	Milli Eğitim Bakanlığı
	TOKİ

	Toplu Konut İdaresi  

	MEM

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	YGS
	Yükseköğretime Geçiş Sınavı

	MTE

	Mesleki ve Teknik Eğitim
	YBO
	Yatılı Bölge Ortaokulu

	OGYE
	Okul Gelişimi Yönetim Ekibi
	
	


Tablo 61.Kullanılan Kavram ve Tanımlar 
	KAVRAM VE TANIMLAR

	Stratejik Plan
	Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yol yöntem ile kaynak dağılımlarını gösteren planı

	Bütçe
	Belirli bir dönemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunların uygulamasına ilişkin hususları gösteren ve usulüne uygun olarak yürürlüğe konulan belgeyi

	Mali Yıl
	Takvim yılını

	Plan Dönemi
	2015-2019 yıllarını

	Başkanlık
	Strateji Geliştirme Başkanlığını

	AR-GE Birimi
	İl Milli Eğitim Müdürlüğündeki eğitimsel araştırmalar, Stratejik plan hazırlama, kalite geliştirme çalışmaları ile proje çalışmaları yapmak üzere oluşturulan AR-GE birimini, 

	AR-GE Yöneticisi
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünde Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesinin bağlı olduğu İl Milli Eğitim Müdür Yardımcısı veya Şube Müdürünü

	Araştırma, Stratejik Planlama ve Kalite Geliştirme Ekibi
	Belirli kriterlere sahip, eğitimsel araştırmalar, stratejik plan hazırlama ve kalite geliştirme gibi çalışmaları yapmak üzere görevlendirilen öğretmenlerden oluşan ekibi

	Tema
	Stratejik planda yer alan temel görev alanını

	Stratejik Amaç
	Belirli bir zaman diliminde kuruluşun ulaşmayı hedeflediği kavramsal sonuçları

	Stratejik Hedef
	Stratejik planda belirlenen amaçların ölçülmesi ve gerçekleşme derecesini ortaya koyan; özgün, somut, önemli, ölçülebilir, gerçekleştirilebilir ve zaman bağlı ifadeleri

	Performans Göstergesi
	Gerçekleşen sonuçların, önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde örtüştüğünün ortaya konulmasında kullanılan, içeriğinde sayısal ifadeler barındıran ölçüt cümlelerini belirtmektedir.




Tablo 1. Kurum kimlik bilgileri

Tablo 2. Stratejik Planlama Üst Kurulu
Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 4. Yasal Yükümlülükler
Tablo 5. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

Tablo 6. Paydaş Analizi
Tablo 7.Birimler

 Tablo 8. Yönetici sayıları

Tablo 9.Yöneticilerin Eğitim Durumu
Tablo 10.  Yöneticilerin yaş itibari ile dağılımı
Tablo 11.İdari personelin hizmet süresine ilikin  bilgiler
Tablo 12.Kurumda gerçekleşen sirkülasyon oranı

Tablo 13.Yöneticilerin katıldığı hizmetiçi eğitim faaliyeti
Tablo 14.Kurumdaki öğretmen sayısı
Tablo 15. Kurumdaki öğretmenlerin Eğitim Durumu
Tablo 16. Kurumdaki öğretmenlerin yaş itibari ile dağılımı
Tablo 17. Kurumdaki öğretmenlerin hizmet süreleri

Tablo 18.Kurumda gerçekleşen sirkülasyon oranı

Tablo 19. Öğretmenlerin katıldığı hizmetiçi eğitim faaliyeti
Tablo 20. . Kurumdaki mevcut hizmetli

Tablo 21.çalışanların görev dağılımı
Tablo 22.Çalışanlarin gönüllüyaptıkları işler
Tablo 23.Rehberlik Hizmetleri
Tablo 24.Teknolojik Altyapı verileri

Tablo 25. Fiziksel Altyapı verileri
Tablo 26.Okul kaynak tablosu
Tablo 27.Okul gelir gider tablosu

Tablo 28. Öğrenci Sayılarına ilişkin veriler
Tablo 29.Öğrenci sınıf  mevcudu ve öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Tablo 30. Mezun olan Öğrenci Sayılarına ilişkin veriler
Tablo 31. Öğrencilerin TEOG Başarı durumu
Tablo 32.Burs alan  öğrenci sayısı
Tablo 33.Bilimsel sosyal kültürel sportif etkinliklere katılım
Tablo 34.Projelere katılım
Tablo 35. Öğrencilerin aldığı ödül ve cezalar
Tablo 36. Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
Tablo 37. Devamsızlık nedeni ile Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

Tablo 38. Okulu terk eden öğrenci sayısı

Tablo 39. Yerleşim alanı
Tablo 40.Sosyal alanlar
Tablo 41.Sportif tesisler
Tablo 42. PESTLE Analizi
Tablo 43. GZFT Analizi
Tablo 44. Stratejik Plan Genel Tablosu
Tablo 45. Performans Göstergeleri 1.1
Tablo 46. Tedbirler 1.1
Tablo 47. Performans Göstergeleri 2.1
Tablo 48. Tedbirler 2.1
Tablo 49. Performans Göstergeleri 2.2
Tablo 50. Tedbirler 2.2
Tablo 51. Performans Göstergeleri 3.1
Tablo 52. Tedbirler 3.1
Tablo 53. Performans Göstergeleri 3.2
Tablo 54. Tedbirler 3.2
Tablo 55. . Performans Göstergeleri 3.3

Tablo 56. Tedbirler 3.3
Tablo 57. Plan Dönemi İçin Tahmini Maliyetler
Tablo 58. Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo 59. İzleme Değerlendirme Süreci
Tablo 60. Kısaltmalar
Tablo 61. Kullanılan Kavram, Tanımlar Ve Kısaltmalar
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OKUL MÜDÜRÜ





  KOMİSYONLAR


Satın Alma K.


Muayene ve Teslim alma Km.


Taşınır Sayım Komisyonu


Kantin Denetleme K.


Tören ve Kutlama K.








  KURULLAR


Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu


Yazı inceleme K,


Şube Öğretmenler K.


Öğrenci Kurulu


Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu

















Büro Hizmetleri








Öğretmenler








Yardımcı


Hizmetler





Müdür Yardımcısı








Okul-Aile Birliği








Öğretmenler Kurulu
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